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FORORD

ORDFORANDE HAR ORDET

2025 har varit ett ar som tydligt visar riktningen framat for Sveriges 4H, ett ar dar vi
bade starkt vara strukturer och fortsatt skapa meningsfull verksamhet for barn och
unga i hela landet. Det ar i motet mellan framtidssatsningar och det dagliga
engagemanget som var organisation fortsatter att utvecklas.

Under aret har vi uppnatt viktiga milstolpar i vart arbete med att Iangsiktigt starka
finansieringen for Sveriges 4H. Att vi blivit godk&nda hos Svensk Insamlingskontroll
for 90-konto och samtidigt blivit medlemmar i Giva Sverige ar ett kvitto pa kvalitet,
transparens och fortroende. Dessa milstolpar kommer hjalpa oss att starka
finansieringen for Sveriges 4H sa att vi kan fortsatta utveckla verksamheten och
kunna erbjuda mer 4H till fler.

2025 var ocksa ett ar av forberedelse infor att Fritidskortet lanserades i september.
En reform var syfte ar att fler barn ska fa mgjlighet till en aktiv och meningsfull fritid,
oavsett familjens ekonomi. Har vill Sveriges 4H vara en sjalvklar aktor for att erbjuda
fler barn och ungdomar att ta del av var verksamhet.

Samtidigt har aret bjudit pa minnesvarda héjdpunkter i verksamheten. En sadan var
nar narmare 700 4H:are samlades pa nordiskt Iager i Sverige for forsta gangen pa
20 ar. Det blev ett tillfalle for gemenskap, erfarenhetsutbyte och inspiration éver
landsgranserna. En stark paminnelse om kraften i 4H-roérelsen, bade nationellt och
internationellt.

Bakom allt detta finns ett stort engagemang fran ideella och anstallda som dagligen
ser till att férvalta och utveckla 4H:s verksamhet. Precis som tidigare ar har vi behdvt
balansera ambitioner med resurser, men ocksa gang pa gang sett vad som ar mojligt
nar manniskor gar samman med ett gemensamt syfte.

Vi ser med tillférsikt pa framtiden. Sveriges 4H fortsatter att vara en plats dar unga
far utvecklas, ta ansvar och kanna tillhérighet. Det vi bygger idag lagger grunden for
morgondagens ledare och for ett starkare samhalle.

Tack till alla som bidragit till aret som gatt. Tillsammans fortsatter vi skapa mer 4H
for fler.
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VI AR SVERIGES 4H

4H ar en barn- och ungdomsorganisation som drivs av ledorden: av unga, for unga.
Vi stravar efter var vision "att alla barn och ungdomar ska utvecklas till engagerade,
valmaende och ansvarstagande manniskor med respekt for omvarlden”.

Vart uppdrag ar att skapa en trygg och inkluderande miljé dar barn och unga far
mojlighet att paverka sin egen fritid och utvecklas utifran sina egna férutsattningar.
Genom att ta ansvar, delta i demokratiska processer och vara delaktiga i
verksamheten vaxer vara medlemmar och nar sin fulla potential. Vara ledare ar goda
forebilder, och hela organisationen genomsyras av gemenskap, tillit och inkludering.
Genom engagemanget hos vara medlemmar bidrar 4H till att skapa en battre varld.

Som en del av det svenska civilsamhallet ar Sveriges 4H ocksa med och bidrar till
genomférandet av Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling. Vart
arbete for att ge barn och unga en meningsfull fritid och framtid hanger nara
samman med att verka for en hallbar utveckling, bade lokalt och globalt. Framtiden
ar alltid i fokus hos oss. Genom de fyra H:na, Huvud for larande och kunskap,
Hjarta for medkansla, Hand for utveckling av fardigheter och Halsa for ett sunt
levnadssatt, starker vi vara medlemmar och bidrar till ett hallbart samhalle.

For att fler barn och unga ska fa maojlighet att ta del av var verksamhet behéver 4H
fortsatta vaxa, helt enkelt mer 4H for fler. Genom att ge barn och unga en bred
uppsattning fardigheter rustar vi dem for framtiden.

Vi tror ocksa pa styrkan i att samarbeta och lara av varandra. Genom att bygga
broar, bade inom och utanfér organisationen, skapar vi battre férutsattningar att
genomfdra vart uppdrag och bidra till en hallbar utveckling.

Tillsammans ar vi ett 4H.



4AH ARET




NATIONELLA KONFERENSEN

4H:s nationella konferens 2025 genomfordes sista helgen i januari och samlade
nastan 100 engagerade 4H:are fran hela landet. Under helgen stod fardigheter for
framtiden och att bygga broar i fokus och det blev en inspirerande start pa det nya
4H-aret.

Helgen inleddes av Sigge Eriksson, nuvarande ordférande for LSU. Sigge holl i en
forelasning med utgangspunkt i barn- och ungdomsrorelsens viktiga roll i samhallet
och lyfte fram hur vi kan skapa hallbara strukturer for ungt ideellt engagemang.
Genom att ta vara pa ungas kompetenser och drivkrafter kan vi starka bade vara
organisationer och samhallet i stort. Forelasningen satte tonen for helgen och vackte
viktiga tankar om hur vi tillsammans formar en inkluderande och hallbar framtid.

Konferensens olika inriktningar hade ett gemensamt syfte: att ge medlemmar och
anstallda nya kunskaper och verktyg att ta med sig hem till sina lokala verksamheter.
Samtidigt rustas deltagarna med fardigheter som ar vardefulla aven utanfor 4H.

Under helgen erbjods ett brett program av seminarier och workshops. Deltagarna
fick ta del av kunskap om djurens betydelse for halsa och valmaende, verktyg for att
skapa tryggare och mer inkluderande miljoer for unga med NPF, samt konkreta
metoder for att arbeta med feedback och ledarskap. Normkritik och HBTQI-
perspektiv lyftes som viktiga delar i att skapa 6ppna och trygga gemenskaper, och
deltagarna fick inspiration kring hur ungas engagemang kan vackas och utvecklas
lokalt. Det gavs aven praktiska tips inom media, press och foto for att starka
kommunikationen fér att kunna na ut bredare.

Under I6rdagen holls den traditionsenliga Klovergalan, en festlig kvall dar
engagemang och prestationer uppmarksammades och firades.

Sammantaget gav konferensen nya perspektiv, starkt gemenskap och konkreta
verktyg for framtiden. Den byggde broar mellan manniskor och verksamheter och
fyllde deltagarna med energi infor aret. Ett fantastiskt satt att starta 4H-aret.



RIKSFORBUNDET OPPNAR 90-KONTO

Under 2025 genomférde Riksférbundet Sveriges 4H ansdkningsprocesser for saval
90-konto som medlemskap i Giva Sverige. | mars 2025 beviljades férbundet 90-
konto av Svensk Insamlingskontroll, och i november samma ar godkandes
medlemskap i Giva Sverige.

Arbetet har genomforts i enlighet med respektive organisations krav och i den
turordning som foreskrivs. Syftet har varit att starka férbundets kapacitet inom
insamling, 6ka fortroendet for verksamheten samt sakerstalla en hég niva av
transparens och kvalitet i styrning och uppfdljning.

Innehav av 90-konto och medlemskap i Giva Sverige medfor 6kade krav pa
redovisning, intern kontroll och andamalsrapportering, vilket har bidragit till en
fortsatt utveckling av forbundets strukturer och arbetssatt.

Som ett nasta steg i denna utveckling avser Riksforbundet Sveriges 4H att ansdka
om att bli férmanstagare hos Svenska Postkodlotteriet.




Lé&gerhéng

NORDISKT LAGER

Nordiskt lager arrangeras vartannat ar av nagon av de nordiska landerna. Den 19 juli
var det antligen dags igen, denna gang i Sverige pa Strdomma naturbrukscentrum.
Det var dessutom férsta gangen pa 20 ar som Sverige arrangerade ett nordiskt
lager, vilket gjorde lagret extra efterlangtat.

Syftet med Nordiskt Iager ar att skapa en moétesplats dar deltagarna bade far ha
roligt, uppleva varandras kulturer och traffa nya vanner. Lagret sammanforde 4H:are
i aldrarna 14-25 ar for att bygga broar dver landsgranserna, knyta nya
vanskapsband och starka den nordiska gemenskapen.

Nastan 700 deltagare samlades for en fullspackad vecka fylld av aktiviteter,
gemenskap och nya upplevelser. Programmet bjod bland annat pa volleyboll, udda
idrottsgren, kulturutbyten och mycket mer. Arets tema var 4H Carnival — Expect the
Unexpected.

Till skillnad fran ett Rikslager fanns det ingen lagertopp pa Nordiskt lager, men det
betydde inte att tavlingsmomenten saknades. Under veckan arrangerades en
volleybollturnering, naturstig samt den uppskattade Udda idrottsgrenen, som i ar
bestod av Fia med knuff i mansklig storleken aktivitet som lockade bade skratt och
stort engagemang.

Nordiskt lager 2025 blev en vecka fylld av gemenskap, kulturutbyte och minnen for
livet, ett tydligt bevis péa styrkan i 4H-andan.

"Lagret var helt otroligt, verkligen "once in a lifetime". Det var séa fantastiskt att lara
kdnna nya kompisar och ta del av 4H gemenskapen som strédcker sig bade éver land
& sprakgrénser.” — Atlas Back, deltagare pa lagret

*Jag férvantade mig faktiskt inte att vi i Sverige skulle komma sé néra varandra som
vi gjorde, vilket var saaa kul! 4H gemenskapen kan inte hindras av landsgrénser och
det ar sa fint att fa uppleva. ”— Maja Gidé, deltagare pa lagret

Foto: Hampus Brink




NATIONELLA PERSONALDAGAR

| oktober samlades personal fran hela 4H till de nationella personaldagarna som
arrangerades i Karlstad.

Under personaldagarna fick deltagarna majlighet att fordjupa sig i flera viktiga
verksamhetsomraden. Bland annat genomfdrdes en férdjupning i policyarbete
tillsammans med Linn Farjhage samt ett pass om barnrattsfragor med Asa Ekman.
Kristine Johansson och Jonathan Hinz Eriksson fran Karlstads kommun bidrog med
vardefulla perspektiv pa samverkan mellan kommun och ideell verksamhet. Aven
David Andersson, driftansvarig for Stockholms lans 4H-distrikt, delade med sig av
erfarenheter fran sitt arbete.

Psykisk halsa var ett centralt tema under personaldagarna. Deltagarna tog del av
Selene Corets forelasning "Hur vi méter unga som inte mar bra” samt fick fordjupad
information om projektet Psykisk hélsa pa 4H-garden, som genomfors med stdd fran
Allmanna Arvsfonden. Camilla Schultz och Ebba Augustsson delade med sig av sina
erfarenheter som kursledare inom projektet, och Ebba Augustsson hdoll aven en
workshop dar deltagarna fick prova pa upplagget for en Halsogrupp.

Under personaldagarna genomfordes aven ett studiebesok hos Karlstads 4H, dar
deltagarna fick ta del av verksamheten pa plats. Det delades aven ut flera
utmarkelser till medarbetare inom organisationen.

4H:5 DEMOKRATIDAGAR

Den 10-12 oktober samlades medlemmar fran hela landet i Karlstad for 4H:s
Demokratidagar, som aven omfattade arets riksforbundsstamma.

Under helgen moéttes engagerade 4H-medlemmar for att diskutera aktuella fragor,
fatta beslut och tillsammans bidra till utvecklingen av organisationens framtida
verksamhet. Programmet innehdll bland annat riksforbundsstamma, workshops och
samtal som gav deltagarna majlighet att utbyta erfarenheter, fordjupa sitt
engagemang och ta del av nya perspektiv.

Demokratidagarna bidrog till att starka medlemsinflytandet och gemenskapen inom
organisationen samt gav deltagarna inspiration och energi infor det kommande
verksamhetsaret. Tillsammans fortsatter 4H att arbeta for att utveckla ungas
fardigheter for framtiden och for att na malet om mer 4H for fler.
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NATIONELL SATSNING PA FRAMTIDENS
FRILUFTSLEDARE

Under 2025 startades en nationell satsning pa framtidens friluftsledare. Arbetet har
fokuserat pa att ta fram en behovsanalys och riktning for ett nationellt
ledarskapsprogram. Genom besok i 9 verksamheter, workshops, intervjuer och
dialoger med ca 90 personer har behov, forutsattningar och utvecklingsmojligheter
for ledare inom organisationen kartlagts.

Det har aven undersokts hur andra organisationer jobbar med
ledarutvecklingsmaijligheter och majligheter for medlemmar, barn och unga som ett
satt att fa inspiration kring upplagg och struktur. Resultatet &r rekommendationer
samt ett forsta utkast till programstruktur och innehall.

Programmet planeras som en ledarresa i 4-5 steg, med utbildningar, mentorskap
och erfarenhetsutbyte. Malet ar att erbjuda bade nationella kurser och lokala
mojligheter via metodmaterial.

En strategi och plan for ar 2—-3 ar framtagen. Metodmaterial ar pabdrjat och
utvecklas vidare under 2026—-2027.

Arbetet med det nationella ledarskapsprogrammet bidrar till att vi kan skapa mer 4H
for fler. Ett attraktivt ledarskapsprogram har potential att bidra till att fler vill bli, och
utvecklas som, ledare i organisationen, vilket gor att vi kan skapa mer verksamhet
och erbjuda 4H till fler. Med ett sadant ledarskapsprogram kan vi vaxa med kvalité
och erbjuda ytterligare kvalitativ verksamhet pa fler platser. Det nationella
ledarskapsprogrammet framjar aven ungas fardigheter for framtiden, bade som
ledare och som trygga individer. Arbetet bidrar ocksa till att bygga broar inom
organisationen, da deltagarna ses och samtalar om ledarskap, behov och
forutsattningar, samt efter projektet deltar i nationella ledarutbildningar och
erfarenhetsutbyten.

13



HALLBARA VISIONER FOR FRAMTIDEN

2025 var det tredje och sista aret for projektet 4H som en del av ett hallbart
sambhdlle, finansierat av Svenskt Friluftsliv. Projektets 6vergripande syfte under ar 3
har varit att satta tydliga riktlinjer for hur hallbarhetsarbetet ska bedrivas inom 4H, sa
att organisationen langsiktigt bidrar till ett framtida hallbart samhalle. Detta gjordes
genom att fardigstalla en hallbarhetspolicy och sakerstalla férankring i hela
organisationen, bland annat genom att ideella fick ta del av en workshop i samband
med vara demokratidagar. Pa workshopen diskuterades det hur man kan applicera
policyn i praktik genom att stotta lokala ledare, volontarer och styrelsemedlemmar i
verksamheten. For att Oka tillganglighet och likvardighet togs aven ett
kompletterande dokument fram med information, reflektionsfragor och en mall for
lokalféreningarnas egen hallbarhetspolicys. Den 6vergripande policyn publicerades
pa bade hemsidan och intranatet, sa att medlemmar och anstallda enkelt kan hitta
och anvanda den.

De férvantade effekterna ar redan synliga i form av 6kad dialog om hallbarhet i alla
delar av 4H, dar fokus har flyttats fran abstrakta styrdokument till vardagsnara,
begripligt och gorbart hallbarhetsarbete. Pa sikt innebar detta att hallbarhet fortsatter
vara en sjalvklar del av 4H:s verksamhet och att medlemmar, ideella och personal
forstar vad det betyder i praktiken och agerar utifran det. Projektet starker darfor
organisationens férmaga att leva som man lar, att med huvud, hjarta, hand och halsa
bidra till ett hallbart samhalle.

“Bild fran demokratidagarna




STOR NATIONELL SATSNING PA PSYKISK
HALSA

Tack vare en riktad satsning fran regeringen sa tog 4H del av pengar fran Svenskt
Friluftsliv for att genomfora starkande insatser for psykisk halsa hos barn, unga,
ledare och personal. Genom utbildningar, samtalsforum och aktiviteter pa minst 18
platser skapades trygga miljoer for reflektion, gemenskap och larande, i linje med
4H:s strategi 2023-2030.

Insatserna anpassades efter malgrupp och fokuserade pa teman som bemdtande,
sjalvkansla, stresshantering och kanslor. Samtal om maende integrerades ofta i
praktiska aktiviteter som friluftsliv, djurkontakt och skapande, vilket gjorde @mnet mer
tillgangligt. Totalt deltog drygt 230 personer direkt, med stor indirekt spridning i
verksamheten.

Resultaten visar 6kad kunskap om psykisk halsa, starkt sjalvkansla och storre
trygghet i att prata om kanslor. Ledare upplevde 6kad kompetens i att stotta unga,
och manga deltagare kdnde 6kad gemenskap och minskad ensamhet.

2025 var aven projektet Psykisk hélsa pa 4H-garden:s andra ar, ett projekt
finansierat av Allmanna Arvsfonden. Under aret holl tio gardar halsogrupper med
atta traffar vardera. Utvarderingar visade positiva effekter i form av trygghet,
gemenskap och dppenhet. Arbetet resulterade i en metodbok, handledningsmaterial
och kommunikationsinsatser.

Satsningen bidrar till 4H:s mal genom att starka ungas valmaende, utveckla
fardigheter for framtiden och skapa inkluderande miljoer dar unga kan vara sig
sjalva.

"Att vara med i Halsogruppen har gjort det lattare att prata om svéara saker”
— Deltagare, 15 ar, i Arvsfondsprojektet kring Psykisk Héalsa.

15



FRITIDSKORTET

Sveriges 4H har under aret genomfort en satsning for att utveckla arbetet med
Fritidskortet i hela organisationen. Malet har varit att na fler barn och unga, 6ka
kannedomen och gora det enklare for klubbar att ansluta sig. Satsningen har
kombinerat lokala aktiviteter med stdd och strukturutveckling pa distrikt- och riksniva
for att sanka trosklarna till verksamheten.

Totalt har 22 klubbar arrangerat kostnadsfria prova-pa-aktiviteter som natt éver 1
900 deltagare. Samtidigt har utbildningsinsatser genomforts for 127 ledare, och nytt
material samt aktivitetsupplagg har tagits fram for langsiktig anvandning.

Pa nationell niva har gemensamma strukturer, handbok och kommunikationsmaterial
utvecklats, och klubbar har fatt stdd i registrering och genomférande. Erfarenheter
har samlats in for fortsatt utveckling.

Satsningen har gett tydliga resultat: 44 verksamheter deltog, och 21 féreningar och
distrikt ar nu anslutna till Fritidskortet. Vid arets slut kunde cirka 84 procent av
medlemmarna i aldern 7-16 ar anvanda stodet.

Arbetet bidrar till att gora 4H mer tillgangligt och starker maojligheten for fler barn och
unga att delta, samtidigt som det stdédjer langsiktig medlemsutveckling.

Bild fran Nationeié KonférenSen




PAVERKANSARBETE

Under 2025 fortsatte Riksforbundet med att vara synliga och representera 4H i olika
sammanhang, detta for att 4H ska forbli relevanta inom civilsamhallet samt for att
bygga nya broar till nya samarbetspartners och bidragsgivare. Styrelsen och kansliet
har varit aktiva i natverksmoéten och samarbeten, bade nationellt och internationellt.

4H bedriver sitt paverkansarbete framst via paraplyorganisationerna LSU,
Landsradet for Sveriges Ungdomsorganisationer och Svenskt Friluftsliv. Via LSU har
4H under 2025 varit med och publicerat en debattartikel "Bankerna hotar barns
demokratiska rattigheter” med 27 andra barn- och ungdomsorganisationer.
Debattartikeln handlar om hur bankernas regler gor det svart fér barn och unga som
driver foreningar att starta och inneha bankkonto. Artikeln lyfter aven upp att det
minskade ekonomiska stddet som ocksa hotar ungas mdjlighet att organisera sig,
utmaningar som 4H maéter saval lokalt, regionalt och nationellt.

4H var aven representerade pa LSU:s arsmote i november.

Via Svenskt Friluftsliv sa har 4H deltagit pa Friluftsforum, arsméte, riksdagens
friluftsnatverk, moéte med Moderaterna dar vi gav inspel till deras Friluftspolitiska
program. 4H deltog aven pa Jarvaveckan i Stockholm, samt varit med pa inspelning
av Sverigeresan, vilket ar ett projekt var syfte ar att visa pa mangfalden och bredden
som finns hos medlemsfoéreningarna hos Svenskt Friluftsliv.

4H har aven varit delaktiga pa workshops, natverkstraffar och arsméten hos Hela
Sverige Ska Leva, Generation PEP, MUCF, LIW Association och Skandia — Idéer for
livet.
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KANSLIETS ARBETE

Riksforbundets kansli ligger i Katrineholm och samags tillsammans med Jordbrukare
Ungdomens Forbund (JUF) och Férbundet Skog och Ungdom (FSU). Det forvaltas
av 4H och rymmer kontorslokaler for forbunden.

Aven om en stor del av kansliets arbete sker digitalt finns goda méjligheter till fysiska
moten, med tillgang till konferensrum och évernattningsmaojligheter for upp till 16
personer. Kansliets personal ar geografiskt spridd dver landet, vilket mojliggor stod
till verksamheter pa flera platser vid behov.

Funktionerna ar fordelade mellan olika orter: I6neservice hanteras i Uppsala,
vaktmasteri, och administration utgar framst fran Katrineholm, ekonomi skots fran
bade Katrineholm och Halmstad medan verksamhetsutveckling, projektledning,
kommunikation och ytterligare administrativa funktioner ar placerade i Stockholm.

Bild fran personaldagarna




RIKSFORBUNDSSTYRELSENS ARBETE

Styrelsen har fortsatt sitt arbete med bade strategiskt fokus och operativ narvaro i
verksamheten, allt for att skapa basta mojliga forutsattningar for Sveriges 4H, nu och
framat.

Ett av arets mest omfattande uppdrag var att fardigstalla kartlaggning av var
organisation. Ett stAmmouppdrag med fokus pa att gora en stérre dversyn som ska
sakerstalla att Sveriges 4H ar en modern och hallbar organisation i tiden. Ett arbete
som redovisades pa stdmman i hostas.

En central del av aret har handlat om att stéarka organisationens langsiktiga
finansiering vilket ar ett av styrelsens strategiska fokusomraden. Arbetet har gett
resultat genom att Sveriges 4H blivit godkanda for 90-konto och samtidigt blivit
medlemmar i Giva Sverige. Detta ar viktiga steg som ska hjalpa oss att starka var
finansiering sa att vi kan fortsatta utveckla 4H och majliggéra for fler barn och
ungdomar att ta del av var verksamhet.

Styrelsens har aven under 2025 varit mer delaktiga i ledningen av den operativa
verksamheten an vanligt da vi under aret haft en tillférordnad Generalsekreterare.
Detta samtidigt som vi arbetade med rekryteringen av en ny generalsekreterare.

Styrelsen har ocksa representerat Sveriges 4H i olika sammanhang, bade nationellt
och internationellt. Genom att vara pa plats i viktiga forum har vi kunnat lyfta ungas
roster, bygga natverk och visa vad 4H star for. Vi ser tillbaka pa aret med stolthet
och 6dmjukhet — och med stor tacksamhet for alla medlemmar, ledare och
samarbetspartners som tillsammans med oss driver 4H framat.
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HALLBARHET

4H stravar efter att vara en hallbar verksamhet som jobbar mot att alla barn och
ungdomar ska utvecklas till engagerade, valmaende och ansvarstagande manniskor
med respekt for omvarlden. For att detta ska vara mdjligt maste vi sakra en framtid
dar aven kommande generationer ges samma mojligheter. 4H vill vara en positiv
kraft i samhallet och en forebild for barn, unga och vuxna som moter oss. Vi vill ta
ansvar for var paverkan och bidra till en mer hallbar framtid, lokalt och globalt. Detta
gor vi genom att vara en aktiv del i att uppna FN:s Agenda 2030 och de Globala
malen.

Under 2025 har riksférbundets satsningar framfor allt legat pa social hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet, sa har har arbetet sett ut:

SOCIAL HALLBARHET

Vi har ett ansvar att sakerstalla ett rattvist, inkluderande och demokratiskt samhalle,
dar var verksamhet och medlemmar framjar detta. Under 2025 har vi:

e Lett utbildningar for vara medlemmar pa den Nationella Konferensen om
ledarskap inom organisationen och hur ledarskapet ska kunna vaxa och
utvecklas lokalt.

e Lett utbildningar i psykisk halsa for var personal under personaldagarna.

o Startat en nationell satsning pa framtidens friluftsledare och tagit fram material
for ett nationellt ledarskapsprogram.

e Fortsatt med satsningen pa psykiskhalsa inom organisationen genom att
arrangera traffar och halsogrupper ute i verksamheten for att 0ka kunskapen
och ungas valmaende.

o Vart fortsatta arbete med att synas och finnas tillgangliga pa olika evenemang
for att starka var stéllning i civilsamhallet.

EKONOMISK HALLBARHET

For att kunna bedriva verksamhet i framtiden kravs forutsattningar till en l1angsiktig
planering. Darfor behéver vi anpassa oss och ta vara pa vara resurser, sa som
ekonomiskt kapital, ideellt engagemang och kunskap. Under 2025 har vi:

o Oppnat 90-konto samt blivit medlemmar i Giva Sverige, detta for att kunna
6ka insamling och for att bidra till en hallbar ekonomi.

o Arbetet med fritidskortet innebar att 4H blir tillgangligt for fler ungdomar
runtom i Sverige.
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MEDLEMSSTATISTIK 2025

Distrikt Medlemmar 2025 Medlemmar 2024
Stockholm 4008 4177
Vastra Gotaland 1087 1154
Uppsala 1102 1021
Halland 557 694
Skane 676 557
Kronoberg 296 466
JOonkdping 365 356
Digitalt 292 312
Vasterbotten 302 274
Kalmar 193 218
Gavleborg 178 221
Varmland 159 211
Sodermanland 162 197
Ostergotland 77 94
Norrbotten 53 39
Gotland 23 29
Dalarna 9 9
Orebro 0 3
SUMMA 9539 10 022
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MEDLEMSSTATISTIK 2025
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KOMMENTAR TILL MEDLEMSSTATISTIKEN

Under 2025 hade organisationen totalt 9 539 medlemmar, vilket ar nagot farre an
under 2024. Minskningen hanger framst samman med hur mycket verksamhet som
kunnat genomféras under aret, dd medlemsantalet i hdg grad paverkas av lokala
aktiviteter, lager och regelbunden narvaro.

| flera distrikt har verksamheten varit mindre omfattande an féregaende ar. | Halland
har exempelvis farre lager kunnat genomféras, vilket paverkat medlemsantalet. |
Kronoberg har personalférandringar gjort det svarare att bedriva verksamhet i
samma omfattning som tidigare. Det visar tydligt att tillgang till resurser och mgjlighet
att arrangera aktiviteter har stor betydelse for medlemsutvecklingen.

Samtidigt finns positiva exempel. Stockholm har haft stabila medlemstal dver tid
och fortsatter att vara organisationens storsta distrikt. Uppsala har okat sitt
medlemsantal jamfort med féregaende ar, vilket visar att kontinuerlig och
engagerande verksamhet ger resultat. Aven i flera mindre distrikt syns stabilitet,
vilket pekar pa en stark grund i organisationen.

Ser vi till ett Iangre perspektiv ar medlemsantalet hogre an 2019, da organisationen
hade 8 993 medlemmar. Aven om medlemsantalet varierar mellan olika ar, visar
detta att organisationen langsiktigt har vuxit och stéarkts.

Sammanfattningsvis visar medlemsstatistiken for 2025 bade pa utmaningar och
mojligheter. Den understryker vikten av fortsatt fokus pa lokal verksamhet, samtidigt
som nationella projekt och satsningar kan bidra till att skapa aktivitet och
engagemang i hela landet.
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EKONOMI - RESULTATRAKNING

Intakter
Medlemsavgifter
Bidrag och gavor
Kansli och personal
Verksamhet

Ovriga intakter

Summa intakter

Kostnader
Verksamhet och projekt
Administration

Personal
Bokslutsdispositioner
Rantenetto

Summa kostnader

Resultat

Resultat 2025

1677 041
8 541 283
2859 370
2833 271
228 907
16 139 873

-9 179 509
-2 126 948
-4 199 358
-285 059
32 697

-15 758 177

381 696
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Resultat 2024

1744 154
7 503 411
3 040 542
122 150

78 429

12 488 686

-5 755 846
-1 066 518
-4 505 720
0

70479

-11 257 606

1231 080



EKONOMI - BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar
Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Summa varulager m.m.

Summa kortfristiga fordringar
Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital

Summa obeskattade reserver
Summa avsattningar

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Ing balans

200 000
0
200 000

4 642
876 610

9 345 446
10 226 698

10 426 698

-3 354 400
-1601 718
-1 319 818
-4 150 762

-10 426 698

Period

14
-229 070
722 616
493 532

493 532

-381 696
-86 189
-590 622
564974

-493 533

Utg balans

200 000
0
200 000

4 628

647 540
10 068 062
10 720 230

10 920 230

-3 736 096
-1 687 907
-1 910 440
-3 585 788

-10 920 231



KOMMENTAR TILL RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetsaret 2025 praglas av en tydlig 6kning av organisationens omsattning
och ett fortsatt positivt resultat. De totala intakterna uppgick till 16,1 mnkr, jamfort
med 12,5 mnkr foregaende ar. Den kraftiga 6kningen férklaras delvis av
genomforandet av Nordiskt lager, som omsatte betydande summor och darmed
paverkade bade intakter och kostnader under aret.

Kostnaderna dkade i takt med den 6kade verksamhetsvolymen och uppgick till 15,8
mnkr. Okningen &r framst kopplad till stérre verksamhets- och projektinsatser, dar
det Nordiska lagret &r det mest framtradande exemplet. Aven administrativa
kostnader 6kade, vilket ar en naturlig foljd av hogre omsattning, fler projekt och
Okade krav pa uppféljning och redovisning.

Bidrag och gavor 6kade jamfort med foregaende ar, vilket visar pa organisationens
formaga att fortsatt attrahera externa medel i ett mer konkurrensutsatt
bidragslandskap. Under aret har organisationen aven erhallit 90-konto och blivit
medlem i GIVA Sverige, vilket starker transparens, kvalitetssakring och fortroende
gentemot saval bidragsgivare som givare. Detta beddms langsiktigt forbattra
mojligheterna till ett breddat och mer stabilt finansieringsunderlag. Samtidigt
minskade intakterna fran medlemsavgifter nagot, vilket kan férklaras av utvecklingen
av medlemsantalet som minskat nagot jamfoért med aret innan.

Arets resultat uppgar till 381 tkr. Det positiva utfallet ska ses i ljuset av att
Overskottet fran Nordiskt Iager delvis har 6Gronmarkts genom en
bokslutsdisposition om —-285 tkr. Medlen avsatts till en verksamhetsfond, som
framoOver ska kunna sokas av lokala klubbar for att starka och utveckla verksamhet
runt om i landet.

Sammantaget visar resultatet for 2025 pa god ekonomisk kontroll, férmaga att
genomfora storre verksamhetssatsningar och ett tydligt ansvarstagande for
langsiktig stabilitet och lokal utveckling.
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FRAMATBLICK FOR SVERIGES 4H

Sveriges 4H star infér en fortsatt utvecklingsresa dar malet ar tydligt: mer 4H for fler.
Framat kommer vi att fokusera pa att bredda var rackvidd, starka var relevans och
skapa annu fler maojligheter for barn och unga att ta del av var verksamhet. Genom
att vara en organisation av unga, fér unga vill vi fortsatta utveckla former dar fler
kanner sig inkluderade, delaktiga och engagerade.

Vi kommer att arbeta vidare mot var vision att alla barn och ungdomar ska utvecklas
till engagerade, valmaende och ansvarstagande manniskor med respekt for
omvarlden. Detta innebar att vi fortsatter att skapa trygga, inkluderande motesplatser
dar unga kan vaxa, paverka sin egen fritid och utvecklas utifran sina egna
forutsattningar.

En viktig del av vart framtida arbete ar att fortsatta starka de fardigheter som barn
och unga behdver i dagens samhalle. Genom de fyra H:na Huvud, Hjarta, Hand och
Halsa — fortsatter vi att rusta vara medlemmar med kunskap, empati, praktiska
fardigheter och en hallbar livsstil.

Samtidigt ser vi ett 6kat behov av samverkan. Genom att bygga broar, bade inom
och utanfor organisationen, skapar vi battre forutsattningar att na fler och bidra till en
héllbar samhallsutveckling. Vart arbete ligger i linje med Agenda 2030, dar vi aktivt
bidrar till att ge barn och unga en meningsfull fritid och en stark framtidstro.

Framat kommer vi ocksa att fortsatta utveckla vara projekt och arbetssatt for att
sakerstalla att var verksamhet ar relevant, tillganglig och inkluderande for en bred
malgrupp. Genom engagemanget hos vara medlemmar och ledare bygger vi en
organisation som inte bara moéter framtiden, utan ar med och formar den.

Tillsammans fortsatter vi att utveckla Sveriges 4H for fler, for framtiden.
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