Motion om reducering av medlemsavgift for
Riksforbundet

Avsandare:
Vastra Gotalands distrikt, Gavleborgs lan, Uppsala lan, Varmlands distrikt och
Kronobergs lan

Bakgrund

Under varen och férsommaren 2025 har fragan om medlemsavgiftens uppbyggnad
varit aktuell i flera delar av landet. Vastra Gotalands 4H har tillsammans med andra
distrikt och klubbar deltagit i gemensamma samtal dar alternativa modeller har
diskuterats. Ett flertal distrikt, inklusive Stockholm, Uppsala och Vastra Gétaland, har
ocksa behandlat motioner fran klubbar pa sina stammor i amnet. Idag ar
medlemsavgiften i Sveriges 4H tredelad — en andel gar till klubben, en till
distriktet/lanet och en till Riksférbundet. Det gor att avgiften totalt sett kan bli hdg och
mer eller mindre oférutsagbar i vara klubbar.

Klubbarna har endast direkt inflytande 6ver sin egen del av medlemsavgiften. De
andra tva delarna av avgiften kan endast paverkas via motioner och representation
pa stammor. Resultatet blir att det kravs externa bidrag till klubbarna for att kunna
reducera medlemsavgiften. Det leder till att det blir svart att motivera och rekrytera
4H-medlemmar. Dessutom ar det enklare for klubbar med gard att sdka bidrag till
skillnad fran enskilda klubbar, vilket kan leda till en varierad ekonomisk situation.
Flera organisationer har lag eller ingen medlemsavgift fér barn och ungdomar,
exempelvis Faltbiologerna, Skog och ungdom och flera politiska ungdomsférbund.

| praktiken leder det ofta till att klubbar sanker sin del av avgiften och/eller genomfoér
gratisaktiviteter for att rekrytera medlemmar. Det innebar darmed att klubben betalar
for aktiviteten fran en befintlig klubbkassa, vilket i sin tur gor klubbarna sarbara
ekonomiskt. Konsekvenserna blir oftast att endast aldre medlemmar blir kvar, vilket i
sin tur gor det svart att uppfylla MUCF:s krav for att vara bidragsberattigad. Detta
paverkar Riksférbundets ekonomi direkt. En negativ spiral skapas dar bade
medlemsantal och ekonomiskt stdd minskar, vilket inte ar hallbart i langden. Pa sa
vis sponsras Riksférbundet av klubbens kassa.

Motivering

Riksforbundets del i medlemsavgiften galler fér samtliga medlemmar i var
organisation. Klubbarnas verksamheter och férutsattningar ser olika ut enligt devisen
“verksamhet skapas av medlem fér medlem”. Med detta ser vi det svart att sta
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bakom nuvarande riksforbunds-medlemsavgift. Riksféorbundets existens ska inte vara
pa grund av medlemmarna utan tack vare medlemmarna.

Vi ser samtidigt att klubbarna med 4H-gardar har andra forutsattningar an den
enskilda klubben. De har stérre méjlighet att erbjuda kontinuerlig tillgang till
verksamhet, personal och miljo, vilket ocksa motiverar att de kan betala en hégre
avgift till Riksforbundet. Det ar ocksa dessa klubbar som i hdgre utstrackning
anvander Riksférbundets resurser - exempelvis radgivning, stottning i ekonomiska
fragor, personalfragor och 4H-gardscertifiering.

Riksférbundets verksamhet ska baseras pa de bidrag och inkomster den kan
tillgodogdra sig. Till exempel bidrag fran MUCF, rikséverspannande donationer samt
stéd fran fonder. Genom en stegvis reducering av Riksforbundets medlemsavgift,
kan Riksforbundet stalla om verksamheten med en lagre avgift dver tid enligt att-sats
nedan. Detta ger samtidigt klubbarna majlighet att sjalva justera sin egen
medlemsavgift och darmed fa majlighet att kunna tacka kostnaderna for en framtida
4H-gardsavgift.

Denna motion ar ett satt att sakra var organisations framtid — sa att vi aven om tio ar
har levande klubbar, fungerande styrelser och engagerade barn och unga runtom i
hela landet som fortsatter att bidra till- och utbilda i den demokratiska processen. Vi
behdver agera for att fa mer 4H for fler. Det omfattar aven de med ekonomiska
utmaningar.

Mot denna bakgrund yrkar Vastra Gotalands distrikt, Gavleborgs
lan, Uppsala lan, Varmlands distrikt och Kronobergs lan:

Att riksforbundets del av medlemsavgiften tas bort stegvis under en
trearsperiod, med malet att den helt avskaffas fran och med
verksamhetsaret 2028. Denna reducering innebar en minskning med
30% 2026, 40% 2027 samt 30% 2028. Dessa reduceringar beréknas pa
2025 ars medlemsavgift.

Att Riksférbundet erhaller hela MUCF-bidraget fran och med ar 2026.
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Att Riksforbundet far i uppdrag att ta fram och presentera en
avgiftsmodell for 4H-gardar 2026, vilken borjar galla efter godkannande
av stamman 2026.

Riksforbundsstyrelsens svar:

Styrelsen tackar Vastra Gotalands distrikt, Gavleborgs lan, Uppsala lan, Varmlands
distrikt och Kronobergs lan for en engagerad och valformulerad motion som belyser
en av vara mest centrala fragor: hur vi tillsammans skapar hallbara ekonomiska
forutsattningar for 4H i hela landet.

Vi delar motionarernas ambition: fler barn och unga ska kunna delta i 4H, oavsett var
de bor eller vilka ekonomiska forutsattningar de har. Vi ser och delar ocksa oron éver
att avgiftsnivaerna i vissa fall kan gora det svarare for klubbar att rekrytera, sarskilt i
omraden med svagare ekonomi. Det ar en verklighet vi behdver ta pa storsta allvar.

Samtidigt anser vi att motionens forslag riskerar att satta fokus pa interna strukturer
och berakningar samt forsvaga hela organisationen snarare an att I6sa
grundproblemet. Var beddmning ar att fokus boér ligga pa att 6ka organisationens
samlade resurser, inte att omfordela redan begransade medel mellan vara
organisationsled.

Istéllet arbetar riksforbundet redan aktivt med att ta fram andra I6sningar som
moter samma utmaning som motionen pekar pa:

e Vi har tagit viktiga steg for nya finansieringsmajligheter genom nationella
partnerskap, bland annat 90-kontot och darefter foljande finansiering.

e Fran 2025 finns det statliga Fritidskortet, som kan sanka troskeln for barn
och unga att delta i 4H-aktiviteter oavsett familjens ekonomi. Vi ar samtidigt
medvetna om att fritidskortet inte ar en universallésning och behdver darfor
arbeta bade med nya verksamheter som passar for det stddet och med
finansiering for klubbar som inte kan anvanda fritidskortet.

e Vi arbetar med var kommunikation for att na fler unga och férenkla
anmalningsadministration.
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e Utveckla stod som ger tydligt medlemsvarde pa lokal och regional niva.
Det innebar bland annat att synliggdra mer konkret vilket stod klubbar och
distrikt kan rakna med fran riksférbundet, samt att prioritera insatser som
starker klubbarnas formaga att rekrytera och behalla medlemmar.

e Fordjupa dialogen kring hur medlemsavgiftens anvandning skapar varde
pa alla nivaer. Vi vill férbattra aterkopplingen om hur medel anvands och
skapa fler tillfallen foér samtal infér beslut om avgifter, sa att klubbar och distrikt
far storre maojlighet att paverka genom tidig dialog.

Vi vill ocksa utforska mojligheten till mer samarbete och dialog. Till exempel
genom en mojlig modell kring verksamhetsfond. Vi vill garna undersodka en
modell dar bade gardar och klubbar kan séka verksamhetsfond. Det skulle kunna
vara ett mer rattvist och konstruktivt satt att moéta olika behov lokalt och regionalt,
utan att férsvaga organisationens gemensamma kapacitet.

Vi vill ocksa arbeta for att starka upplevelsen av stod, samarbete och
uppskattning mellan vara organisationsled. Riksférbundet vill tydligare lyfta och
synliggora vardet av alla nivaers arbete och roll i organisationen. Detta ar en grund
for langsiktigt fortroende och gemensam utveckling, och ett viktigt komplement till de
ekonomiska fragorna. Vi blir riktigt starka da bade anstallda och ideella skapar
traffsaker och kvalitativ verksamhet som ar latt att administrera.

Vi vill ocksa understryka att avgiftsnivaerna i grunden har varit relativt stabila dver tid,
dar de justeringar som gors oftast handlar om inflationspaverkan. Vi ser ett behov av
att kommunicera detta tydligare och skapa mer framférhallning sa att klubbarna far
battre mojlighet att planera sin ekonomi langsiktigt.

Medlemsavgiften ar fortsatt en nédvandig del av var gemensamma
grundfinansiering och en viktig signal till externa finansiarer om var stabilitet och
langsiktighet. Att reducera eller avskaffa riksforbundets del nu skulle:

e Fodrsvaga var formaga att sakra och utveckla nationella bidrag, samarbeten
och nya intaktskallor.
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e Minska mgjligheten att ge nodvandigt stod till klubbar och distrikt i form av
radgivning, utbildning, arbetsgivarstdéd och utvecklingsinsatser.

e Riskera vart anseende som en stabil, medlemsburen organisation — nagot
som ar avgorande for fortsatt extern finansiering.

Forslaget om en sarskild avgiftsmodell for 4H-gardar beddoms inte heller vara
andamalsenligt. Stdrre 4H-gardar har redan fler medlemmar och bidrar darigenom
med hogre avgiftsintakter och starkare legitimitet till hela organisationen. Pa sa satt
speglas deras kapacitet redan i dagens system. Att inféra en sarskild gardsavgift
skulle darfor riskera att bli ett nytt raknesatt utan att faktiskt tillféora mer varde.

Dartill skulle arbetet med att ta fram en modell krava betydande tid och
administration, samtidigt som det ar oklart om det skulle ge ett mer rattvist eller
hallbart resultat. Gardarnas ekonomiska forutsattningar skiljer sig ocksa at mellan
olika kommuner, vilket gér det svart att skapa en enhetlig och rattvis modell. Vi ser
samtidigt att gardarna ofta har mer omfattande verksamhet och darmed stérre
kontakt med riksforbundet. Det ar en fraga vi behdver félja upp, men vi menar att
I6sningen ar att starka oss gemensamt. Inte att infGra nya interna avgifter. | stallet ser
vi behov av att starka oss nationellt med bra modeller f6r hur man lokalt och regionalt
kan arbeta som partner till kommunen pa ett hallbart satt, for bade god ekonomi och
hog kvalitet pa gardarna.

Sammanfattning

Styrelsen delar motionarernas ambition att starka 4H i hela landet. Vi ar dock
Overtygade om att detta bast uppnas genom att vdaxa vara gemensamma resurser
och utveckla vart samarbete, inte genom att forsvaga riksférbundets finansiella
kapacitet eller lagga tid och kraft pa nya interna berakningsmodeller med begransad
effekt.

Vi delar motionarernas oro och mal och aven om vi valjer en annan vag an den som
foreslas, hoppas vi att vara pagaende satsningar och forslag pa framtida stod visar
att vi vill Idsa samma problem tillsammans med er. Var gemensamma riktning ar
tydlig: att skapa mer 4H for fler.
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Mot denna bakgrund yrkar riksforbundsstyrelsen:

Att-sats:

Riksforbundsstyrelsens
forslag till beslut:

Motivering:

en avgiftsmodell for 4H-
gardar till 2026.

1. Att riksférbundets del av | Avslag Riskerar att kraftigt forsvaga

medlemsavgiften tas bort organisationens finansiering

stegvis och avskaffas 2028. och stdd till hela 4H.

2. Att riksférbundet erhaller | Avslag Strider mot bidragets syfte

hela MUCF-bidraget fran och skulle forsamra

och med 2026. majligheterna till lokal
utveckling.

3. Att riksforbundet tar fram | Avslag Gardars kapacitet speglas

redan i medlemsantalet. En
separat avgift skulle
innebara dkad
administration och
komplexitet utan att tillféra
nytt varde. Fokus bor ligga
pa nationellt stod for
hallbara partnerskap med
kommuner, som starker
bade ekonomi och kvalitet
pa gardarna.
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